AUDITORIA | ““" ”m

O Sistema da Divida
e a Subtracao dos Direiltos Sociais

Maria Lucia Fattorell

Universidade Federal do Ceara
Fortaleza, 15 de setembro de 2016



PARADOXO BRASIL

9a Maior Economia Mundial CENARIO BRASIL 201572016
IMENSAS POTENCIALIDADES ESCASSEZ
ABUNDANCIA

AJUSTE FISCAL:

CRESCIMENTO ACELERADO DA DIVIDA
PUBLICA = CRISE FISCAL



Qual é a principal determinante da CRISE FISCAL?
Quadro XXXVI - Titulos publicos federais

R$ milhdes

Fim Responsabilidade Total % do PIB
de fora do
periodo Tesouro Nacional Bacen Bacen

Titulos écarteira Fora do Bacen NBCE

emitidos  do Bacen NBCF

LTN LFT NTN Dividla  |CFT/ TDA BTN  Total NBCA
securit.  [CTN

2015 Jan 3204002 | 1066054 | G16444 ¢ 435732 : 1058354 G 944 16 638 2835 0 2137 948 = i 2137 948 3r.s
Fev | 3298151 [ 1084797 | GoG252 ¢ 456502 {1074 285 G 904 16 605 2807 02213355 = 1 2213355 38,7
Mar : 3441396 { 1124809 | 726854 ¢ 4572689 ; 1105 678 G av2 16 815 2778 0§ 2316 487 = i 2316 487 40,3
Alor 3451710 § 1117814 | G678T12 ¢ 482885 § 1145606 G 833 17 025 2730 02333796 - i 2333796 40,4
Mai 3484088 | 1112021 731811 495008 ; 1 118 758 G 805 16 8445 2720 0§ 2372046 - i 2372046 41,0
Jun 3585830 { 11234171 ¢ ¥7F38981 ¢ 511178 : 1150143 6775 17 658 2 683 0§ 2462419 - i 24682 419 42.4
Jul J5B6T22 | 1111487 | TeZ0od ¢ 528002 {1156 731 G 7ar 18 599 2674 02475235 - 1 2475235 425
Ago § 3681613 § 1135645 | THE 201 ¢ 562424 1162878 G r7 19015 2628 0§ 23551 968 - § 2551 968 43,7
Sat JB02663 | 1213927 811239 576417 i 1172570 G GB8 15 209 26812 0 2588 736 - | 25088 736 442
Out ¢ 3712379 § 1208328 | 693387 ; 5590364 ;1188 388 9142 201M 2087 0 2504049 - i 2504 045 42,6
Mov @ 3794401 § 1219142 | T34481 ¢ 603869 § 1205415 & 868 20055 2570 0§ 2575259 - i 2575259 43,6
Dez ¢ 3936681 { 1286515 | Ted4479 § 626192 § 1228620 T B53 187 2 472 0§ 2650185 - i 2630165 447

DIVIDA INTERNA CRESCEU 732 BILHOES em 11 meses de 2015

Qual é a contrapartida dessa divida?



O gue esta provocando rombo nas contas publicas é

O custo dos mecanismos que geram “divida” sem

contrapartida alguma:
Elevadissimas taxas de juros: praticadas sem justificativa técnica,
juridica, econdmica ou politica, configurando-se uma transferéncia de
renda e receita ao setor financeiro privado;
A ilegal pratica do anatocismo: incidéncia continua de juros sobre juros,
gue promove a multiplicacao da divida por ela mesma;
As escandalosas operacoes de swap cambial realizadas pelo Banco
Central, que correspondem a garantia do risco de variacao do dolar paga
pelo BC principalmente aos bancos e a grandes empresas nacionais e
estrangeiras, provocando prejuizo de centenas de bilhdes em 2014/2015;
Remuneracao da sobra do caixa dos bancos por meio das
“operacdes compromissadas”, realizadas pelo BC com os bancos, sem a
devida transparéncia. Estima-se gasto de pelo menos R$200 bilhdes em
2015.

“O Banco Central esta suicidando o Brasil™”
http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/artigos/o-banco-central-esta-suicidando-o0-brasil-
dh5s162swds5080e0d20jsmpc



http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/artigos/o-banco-central-esta-suicidando-o-brasil-dh5s162swds5080e0d20jsmpc

Quem esta pensando o BRASIL ?

FINANCIAL SECTOR ASSESSMENT PROGRAM

BRAZIL

IOSCO OBIJECTIVES AND PRINCIPLES OF SECURITIES REGULATION

DETAILED ASSESSMENT OF

IMPLEMENTATION

JUNE 2013 (REVISED)!

INTERNATIONAL MONETARY FUND THE WORLD BANK
MONETARY AND CAPITAL MARKETS DEPARTMENT FINANCIAL AND PRIVATE SECTOR DEVELOPMENT
VICE PRESIDENCY




Escandaloso crescimento do lucro dos bancos

Lucro dos bancos (R$ bilhoes)



http://www4.bcb.gov.br/top50/port/top50.asp

Em 2015, apesar da desindustrializacao, da queda no
comercio, do desemprego e da retracao do PIB em quase 4%
o0 LUCRO DOS BANCOS foi 2090 superior ao de 2014, e teria
sido 3002 maior nao fossem as exageradas provisoes que
reduzem seus lucros tributaveis:
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Reserva de bancos contra
calotes vai a R$ 183,7 bi




Cendario de Escassez e DEFICIT

2016

Projecao de déficit de R$170,5 bilhoes nas contas do Setor Publico
Consolidado (que engloba os orcamentos do Tesouro Nacional, Banco
Central e Previdéncia Social).

2015
O Setor Publico Consolidado apurou déficit de R$ 111,2 bilhdes.

Como fol calculado esse déficit?

Cenario propicio para:

e contrarreformas

e abusivos projetos: PEC 241/2016, PLP 257, PEC 31, 143 e outros
que utilizam a divida publica como justificativa para corte de
direitos sociais e aprofundamento de injusticas

e surgimento de novos esquemas sofisticados de geracdo de divida
sem contrapartida: PLS 204/2016



'RECEITAS FEDERALS RS 2,748 TRILHOES DESPESAS FEDERAIS RS 2,258 TRILH
Realizodas em 2015 « Forte: CGLU « Tronsporincio Bras Fonke: AR « Sisleno Sigalieos

Pogasem 2013 o Sonooo

QUANDO
COMPUTADAS TODAS
AS CONTAS NAO HA
DEFICIT

RS 1,319 Trilhoes
Emissfic de Tiulos da Divida Poklca
e oulras receiios financairas

y SOBRARAM R$ 480
e ey bilhdes em 2015

da Divide Piblica

e e Juros e amortizagoes da
e divida: gasto mais

Transferéncios o Estodos & Municpios relevante (42,43%)

RS 531,42 Bilhdes
Receilos de Impostos, Taxas, Mubas e oulros

e Estoque da Divida

T Interna Federal cresceu

R$ 732 bilhdes em 2015,
R$ 736,74 Bilhses e 0S Investimentos

Receitos de Coniribuigies Scciais

e Oures Conribustes foram de apenas R$ 9,6
bilhoes




PEC-241/2016

“...Faz-se necessaria mudanca de rumos nas contas publicas, para
que o Pais consiga, com a maior brevidade possivel, restabelecer ¢
confianca na sustentabilidade dos gastos e da divida publica....”

v' Congelamento de gastos primarios por 20 anos!
v Liberdade para gastos com:

e divida publica
e empresas estatals nao dependentes



Esquema sofisticado de geracao de divida publica

O

O

Criacdo de Sociedade Anénima ESTATAL NAO DEPENDENTE
Sociedade de Proposito Especifico
Socios: entes federados (Estados ou Municipios)

Emite instrumentos financeiros (DEBENTURES) com garantia dos
entes federados

Consultorias com expertise do FMI
Garantias prestadas pelos entes federados = Divida Publica

“Nao é instituicdo financeira” mas emite papéis financeiros

Esquema ilegal de geracéo de dividas publicas
para estados e municipios

http://www.auditoriacidada.orqg.br/esqguema-ilegal-de-geracao-de-dividas-publicas-para-estados-e-municipios/



http://www.auditoriacidada.org.br/esquema-ilegal-de-geracao-de-dividas-publicas-para-estados-e-municipios/

COMO FUNCIONA O ESQUEMA?

ENTE FEDERADO
Estado ou Municipio

Debénture Subordinada

(serve para documentar a

garantia piblica corrigida
monetariamente

Garantia Pablica
(em valor equivalente a créditos
de Divida Ativa e outros)

ESTATAL NAO DEPENDENTE
Pessoa juridica de direito privado

Compra Debénture Senior Venda de Debénture Senior
com elevado desdgio e (papel novo, desvinculado, que
Pagamento parcelado paga COrreciao mais juros




Como o esguema esta funcionando em Sao Paulo - CPSEC

Caracteristicas Gerais da Operacoes

SEFAZ

Receita de T ‘

Capital $3s

| Direitos
Debéntures Creditérios
Subordinadas PPl e PEP

| '

A

Debéntures
'Ts Sénior

Secretaria da Fatenda 5 TIPECAT]




Como o esguema esta funcionando em Belo Horizonte

A

- PBH Ativos S/A
i l\ Investindo em Belo Horizonte

Debéntures pagam juros exorbitantes: IPCA + 11%b

segunda emissdo de debéntures:

Mo dia 15 de abril de 2014 a PBH Ativos S/A realizou sua segunda emissao de debéntures, sendo a
primeira publica, de debé&ntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, em
série Unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos de colocagdo. Foram emitidas 2.300
debé&ntures com valor unitario de RS 100 mil gerando uma emisséao total de RS 230 milhdes. O prazo de
vencimento das debéntures sera de 7 anos com pagamentos mensais de amortizagao e juros, & taxa
de 11% ao ano acrescido de atualizagdo monetaria, utilizando-se como indexador o indice de Pregos
ao Consumidor Amplo - IPCA. O pagamento das debéntures € garantido pela cessao fiduciaria dos
Direitos de Créditos Autdnomos. A Fitch Ratings atribuiu rating A4 a emissao.

Caracteristica da Emissio:

Emissora: PBH Ativos S.A.

Coordenador Lider: Banco BTG Pactual S.A.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Banco Centralizador: Banco do Brasil S.A.

Escriturador: Itau Corretora de Valores S5.A.

Liquidante: Ital Unibanco S.A.




PLS 204 de 10/05/2016
de autoria do Senador José Serra

Visa “legalizar” esquema que concede garantias publicas a empresas
estatais ndo dependentes que emitem debéntures, sob o pretexto de
“cessao” de direitos creditdrios que nao saem do lugar...

JUSTIFICACAO

Este projeto de ler complementar tem por objetivo autorizar e
regulamentar operagoes de cessdo de direitos creditorios inscritos ou ndo em

divida ativa pelas trés esferas de governo. Para tanto, propomos alteragoes na Lei
4.320, de 1964. Com 1sso, as operagoes de cessdo de direitos creditorios, que hoje
ja sdo efetuadas por alguns estados e municipios, ganhardo maior seguranca
juridica.

SF/16556.32025-08




CPSEC em Sao Paulo

Caracteristicas Gerais das Operacoes

v' As securitizacdes foram realizadas com a Companhia Paulista de
Securitizacdo — CPSEC.

v" A CPSEC é uma sociedade por acdes controlada pelo Estado (Empresa Ndo
Dependente), cuja constituicdo, em 15 de outubro de 2009, foi autorizada
pela Lei Estadual n? 13.723.

v A CPSEC tem por objetivo social a aquisic3o de direitos creditérios do Estado
de S3o Paulo.

v Devido a existéncia de Debéntures Subordinadas em poder do Estado, as
operacoes sdo classificadas como “Com retencéo de riscos e beneficios”.

% TIPECAT]
Secretaria da Fazenda A




“ESTATAL NAO DEPENDENTE”
CRIADA PARA EMITIR DEBENTURES

CARACTERISTICAS:

Pode contratar pessoal e diretores livremente, sem concurso
publico

Pode comprar livremente, sem licitacao

Seus bens podem ser vendidos sem restricoes

Propaganda de que ira gerir ativos dos entes publicos, o que ja
faz parte das funcoes do Poder Executivo

llusao acerca da “venda” ou “cessao” de direitos de
creditos de Divida Ativa e outros creditos. Na pratica,
tais creditos continuam sendo cobrados pelos 6rgaos
publicos competentes, e apenas servem de parametro
para a garantia publica concedida a essas empresas



PLS 204/2016

Autoriza “cessao” de direitos creditérios
INSscritos ou nao em divida ativa, POREM

Nao modifica natureza dos creditos
Nao altera condicdes de pagamento dos creditC

Nao transfere a cobranca judicial ou extrajudicial, que
permanece com 0s 0rgaos competentes

O que esta sendo “cedido” de fato?



PLS 204/2016

O gue esta sendo cedido
pelo ente publico para as
estatais nao dependentes que emitem debéntures
e simplesmente a garantia publica

em valor equivalente aos creditos inscritos ou nao em
divida ativa.

O ente publico recebe debéntures subordinadas para
documentar essa garantia concedida.

« Geracio de DIVIDA PUBLICA
« Aprofundamento da Financeirizacao



NAO EXISTE A PROPAGANDEADA “CESSAO” DE
CREDITOS DE DIVIDA ATIVA

EXAME con NEGOCIOS MERCADOS ECONOMIA BRASIL MUNDO TECNOLOGIA GARREIRA SEU DINHE TRECHOS DO RELATORIO
ECONOMIA 14/07/2016 18:13 DO TRIBUNAL DE CONTAS

) TC 016.585/2009-0
Meirelles falacom TCU sobre CONDENAM EXPRESSAMENTE

securitizacao da divida ativa ESSE TIPO DE NEGOCIO:

Reco + 809 views [ [4] lcia

- m ) E “Trala-se. I|:1".".I.l'|!'=1'.filfL‘-!. g desenho que d,r.?.'r'_"it_‘.'?.!‘a
BT SU8 S588n0a & mesma estrufura adoltada pefos
entes gue oplaram por cniar wma emoresa pubica

emissora de debéntures lastreadas em créditos tri-
butdrios, por meio da qual o ente federado obtém
do mercado uma antecipacio de receilas que serdo
auferidas somente no futuro e que, Quando o forem,
serdo destinadas ao pagamento dos credores, numa
kg & oara, a0 ver gdo Minstdnk Poblico de Contas,
Operacan de crédito, conforme O CoNCaito ampio ado-
Lage no arfige 29, I, da LRR™

& "Arrumaram wm subtedfigio ifegal com apa-
réncia legal para antecipacdo de recaita e burlar 3
LRF - gue préssupde & acdo planaiada ¢ rarsparen-

"Estamos propondo, no caso da Unido, é que se adotem caracteristicas muito
claras, de que ndo ha nenhuma cbrigacdo da Unido em relacdo aos créditos que
serao cedidos, deixando muito claro que ndao ha uma divida da Unido em relacao
a venda dessas securitizacdes e que isso ndo venha a ser considerado conceito de
operacao de crédito”, destacou.




Juros pagos pela “estatal nao dependente” superam a parcela
anual recebida de investidores

Valor de Face Desagio
100% 50%

Juros
Valor recebido em 4 parcelas 23%
12,5 % por ano a.a.

O valor desembolsado pelo investidor privilegiado que compra as debéntures
senior € menor gue os juros que recebe, pois paga parcela de 12,5% do valol
de face e recebe juros de 23%. A estatal ainda arca com custos financeiros
consultorias, remuneracao administradores... onerando pesadamente o Estado.



Esquema de Geracao de Divida Publica

Estados e municipios nao terao beneficio algum

Recursos auferidos pela empresa estatal ndo dependente com a
venda de debéntures senior serao rapidamente consumidos com:

e Desagio

« Pagamento de juros exorbitantes

« Consultorias e custos financeiros

« Remuneracao de administradores

Por se tratar de estatal nao dependente, os entes federados
serao chamados a honrar a garantia e continuar pagando juros e
amortizacoes das debéntures, gerando divida publica.

PEC 24172016 GARANTE RECURSOS PARA
ESTATAIS NAO DEPENDENTES



COMO ESSE ESQUEMA ENTROU NO BRASIL:

AS PRIVADAS

Home Empresa Cursos Consultoria Palestras Artigos Contato

Consultoria Sobre o0 de Emissao de Debéntures EXPER TISE

nos Estados e Municipios

Emissdo de Debéntures - nova forma de geragao de receitas para Estados e Municipios - Confiralll

DO FMI

E-mail

empresa EFSF e e sy
y interessa turagio das emissdes dentro dos padroes
) d t
E ; e d I ad a e m A ABBA Consultoria possui entre seus consultores, profissionais que ja realizaram com sucesso essas operagdes em governos
estaduais e municipais, a exemplo da prefeitura de Belo Horizonte e do Governo do Estado de Goids.
Consulte-nos para conhecer essa nova forma de geracdo de receitas em uma época de recursos escassos.

L u X e I I l b u r g O A ABBA Consultoria ajuda vocé e a sua equipe a viabilizar essa nova maneira de financiar programas governamentais.
) Oferecermos Consultoria Presencial, Consultoria a distancia (perguntas e respostas), Cursos in
1 f - I

Company, Workshops

CONSULTORES RESPONSAVEIS:

E l l ro a C r I ad a O r MSc EDSON RONALDO NASCIMENTO Entie enirontator
) Economista pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (61) 3039_8 126

Especialista em Administragdo Financeira: Fundagdo Getdlio Vargas

= = ~
I I I I p O S I Q ao d O F M I Mestre em Administragio Publica: Universidade de Brasilia - UNB

Assistant Consultant do Fundo Monetario Internacional -FMI



COMO O ESQUEMA SE ALASTRA

Edson Ronaldo do Nascimento
A MESMA PESSOA

. Cons_ultor responsave_l da ABBA v Vende consultoria

* Presidente da PBH Ativos S/A v’ Preside estatal ndo dependente
(Empresa nao dependente do criada conforme sua consultoria
Municipio de Belo Horizonte) ¥" Ocupa cargos em Estados onde

. Superintendente da Fazenda de Goias €540 sendo criadas estatais nao
. Secretério de Fazenda de Tocantins G Fc ccrtes conforme sua

_ consultoria
e Consultor Assistente do FMI

Edson Nascimento deixa Sefaz apos sete
meses; subsecretario respondera pela pasta

CONSULTORIAS PRIVADAS

CONFLITO DE INTERESSES

g
FPFEH ATIVOS S A, "

7

MNome: Edson Ronaldo WNascimento

Cargo: Diretor Presidente



COMO O ESQUEMA SE ALASTRA: CONFLITO DE INTERESSES

Renato Villela

e Socio da CPSEC (Empresa ndo dependente do Estado de S&o Paulo)
* Diretor da CPP (Empresa Acionista da CPSEC)
e Secretario de Fazenda do Estado de Sao Paulo

Acgoes ™2 de

Acionista Ordinarias Woros

ESTADO DE SAQ PAULO 3.348.997 3.348.997

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 1.0 1.0

REMATO AUGUSTO ZAGALILO VILILELA IDOS SANTOS 1 1

| GIOVANNI PENGUE FILHO 1 1

i_l(‘.!]if.".]-'. LUUTE AVIT.A DDA SIT. VA 1 1

Total 3.350.000 3.350.000

RENATO AUGUSTO ZAGALLO VILLELA DOS SANTOS

Presidente ,?’T P,
P :{'-';

o !
JORGE LUIZ A""L’IL.:‘!.. DA SILWVA
Secretario




INCOERENCIA

» Conjuntura de aceleracao de PrivatizacOes de empresas estatais
estrategicas e lucrativas

» Criacao de “estatais nao dependentes” regidas pelo direito
privado para emitir debéntures com garantia publica (PLS 204 e
PEC 241), vendidas com desconto de mais de 50% e
remuneracao estratosférica

 Emitir debéntures € atividade de Estado???
 Qual a necessidade desse tipo de negdcio para o Estado???

* Qual o beneficio que esse tipo de estatal trara para a
sociedade???



PLS 204 /2016 A
Diz que as “cess0es nao se enguadram nas definicoes dos
arts. 29, lll e IV da LRF”

OuU Seja, nao seriam operacoes de credito.
POREM, veja o que diz o Ministério Publico de Contas:

TRECHO RELATORIO TC 016.585/2009-0

“Trata-se, portanto, de desenho que apresenta em sua esséncia a mesma estrutura
adotada pelos entes que optaram por criar uma empresa publica emissora de
debéntures lastreadas em créditos tributdrios, por meio da qual o ente federado
obtém do mercado uma antecipagdo de receitas que serdo auferidas somente no
futuro e que, quando o forem, serdo destinadas ao pagamento dos credores, numa
nitida e clara, ao ver do Ministério Publico de Contas, operacdo de crédito,
conforme o conceito amplo adotado no artigo 29, IIl, da LRF.”




TRECHO CONCLUSAO RELATORIO TC 016.585/2009-0

- “Arrumaram um subterfagio ilegal com aparéncia legal
para antecipacdo de receita e burlar a LRF - que pressupde
a acdo planejada e transparente, em que se previnem riscos e
corrigem desvios capazes de afetar o equilibrio das contas
publicas, e regras para antecipacdo de receitas.”

- “Esse mecanismo compromete as gestoes futuras e
prejudica a sustentabilidade fiscal do Municipio — as receitas de
parceladas em Divida Ativa ou espontaneamente entrariam
tambem no futuro ( em outras gestoes).”




PLS 204/2016

A “cessao” de crédito tributario € um cenario para encobrir 0
negocio de emissao de debéntures com régia remuneracao.

A “pessoa juridica de direito privado” mencionada no PLS 204/2016
é empresa “estatal nao dependente” gue emite debéntures e vende
a investidores privilegiados com desagio de até 60%, e paga juros
de mais de 20%

Emissao de debéntures por “estatal nao dependente” com garantia
do ente publico configura operacéo de crédito.

Esquema de transferéncia de recursos publicos para o setor
financeiro privado nacional e internacional.



Evidéncia revelada pela Auditoria Cidada
“SISTEMA DA DIVIDA”

Utilizacao do endividamento como mecanismo de
subtracao de recursos e nao para o financiamento dos
Estados

Se reproduz internacionalmente e Internamente, em
ambito dos estados e municipios: CRISE EM DIVERSOS
ENTES FEDERADOS BRASILEIROS gy

Dividas sem e
contrapartida

Maior beneficiario:
Setor financeiro



“Sistema da Divida”

« Modelo EconOomico

* Privilegios Financeiros
e Sistema Legal

» Sistema Politico

e Corrupcao

e Grande Midia

e Organismos Internacionais: = s ®

Como opera

' ! SISTEMA POLITICO
g ®

@ @

FINANCIAMENTO
DE CAMPANHAS

I
p

Y JUROSE

AMORTIZACOES il 'J
DA DIVIDA " PREVIDENCIA

e _45,11%  / '\ SOCIAL
/AN 21,76%

MODELO
ECONOMICO
n
PRIVILEGIOS @&
CORRUPCAO FINANCEIROS

Dominacao financeira e graves consequéncias sociais



PEC 241/2016 IMPEDE O AUMENTO DE GASTOS SOCIAIS
OCORRIDO NO EQUADOR APOS A AUDITORIA DA DIVIDA

INVERSION SOCIAL

Evolucion Comparada con Respecto a la Deuda Ptiblica
(USS$ millones)

T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

diciembre
M Gasto Social M Senvicio Deuda Publica

El gasto sodal en el afio 2009 fue 2.9 veces mayor al del servicio de la deuda piblica del gobiermno central.




ESTRATEGIAS DE ACAO
CONHECIMENTO DA REALIDADE
MOBILIZAQAO SOCIAL CONSCIENTE

ACOES CONCRETAS

- Reivindicar a AUDITORIA DA DIVIDA COM PARTICIPACAO
CIDADA para desmascarar o “Sistema da Divida” e
redirecionar a aplicacao dos recursos. Participar dos

NUCLEOS da Auditoria Cidada da Divida e dos CURSOS

o Participar da Frente Parlamentar Mista pela Auditoria
da Divida Publica com Participacao Popular no
Congresso Nacional e replicar essa auditoria nos Estados

 Denunciar a emissao ilegal de debentures por estatais nao
dependentes, com garantia publica, e exigir o voto NAO ao
PLS 204/2016 que visa legalizar esse esquema



A apenas 15 quilébmetros do Palacio do Planalto, centenas de brasileiros

e brasileiras, inclusive idosos e criancas, disputam o lixo de Brasilia para

sobreviver. I1sso é consequéncia do Sistema da Divida. E urgente sairmos
desse cenario de escassez.

Maria Lucia Fattorelli

www.auditoriacidada.org.br

www.facebook.com/auditoriacidada.pagina



http://www.auditoriacidada.org.br
http://www.facebook.com/auditoriacidada.pagina
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